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Alle 00.SS. Nazionali di categoria
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UiL
F.N.A.
SNFIA
FISAI

FIDIA

ANIA

CONFCOMMERCIO

della Legge 29 dicembre 1990 n. 428,

nonché degli artt. 15 e 16 del CCNL ANIA del 17 settembre 2007 e del 7 marzo 2012 —
Fusione per incorporazione di Unipol Assicurazioni S.p.A., Premafin HP S.p.A. e

Milano Assicurazioni S.p.A.
procedura.

in FONDIARIA

- SAl S.p.A. — Awvio della relativa
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Facendo seguito agli incontri informativi sul Piano Industriale (come di seguito definito)
che si sono tenuti nelle giornate del 22 gennaio e 4 febbraio u.s.,

ai sensi e per gli effetti dell'art. 47 della Legge 29 dicembre 1990, n. 428 e successive
modifiche nonché delle norme contrattuali del settore assicurativo di cui agli artt. 15 e 16 del
CCNL in vigore, le scriventi Societa Vi comunicano quanto segue.

Premessa

Come noto, in esecuzione del pil ampio progetto di integrazione tra il Gruppo Unipol
ed i Gruppo Premafin/FONDIARIA-SAI, in data 20 dicembre 2012, i Consigli di
Amministrazione di Premafin HP S.p.A. (“Premafin”), Unipol Assicurazioni S.p.A. (“Unipol
Assicurazioni”), Milano Assicurazioni S.p.A. (“Milano Assicurazioni’) e FONDIARIA — SAl
S.p.A. ("Fondiaria-Sai” o I"Incorporante”), per quanto di rispettiva competenza, hanno
approvato (i) il progetto di fusione in Fondiaria-Sai di Unipol Assicurazioni, Premafin ed,
eventualmente, di Milano Assicurazioni (il “Progetto di Fusione”), (i) la connessa
documentazione societaria, nonché (i) il Piano Industriale triennale 2013 - 2015,
predisposto congiuntamente dalle societa partecipanti alla Fusione con il supporto di un

primario advisor industriale indipendente, incaricato dalle medesime societd (il “Piano
Industriale Congiunto”).

| principali eventi e fasi attuative del citato progetto di integrazione fra il Gruppo
Unipol e il Gruppo Premafin/Fondiaria-Sai, che nei mesi scorsi hanno preceduto
I'approvazione del Progetto di Fusione, sono di seguito sintetizzati:

- in data 29 gennaio 2012, Unipol Gruppo Finanziario S.p.A. ("Unipol”) e Premafin
hanno stipulato un accordo per realizzare un'operazione di integrazione per fusione
volta alla creazione di un operatore di primario rilievo nel settore assicurativo, in
grado di competere efficacemente con i principali concorrenti e di creare valore per
tutti gli azionisti interessati e, nel contempo, di realizzare il salvataggio e il
rafforzamento patrimoniale di Premafin e Fondiaria-Sai;

- la predisposizione da parte di Premafin di un piano di risanamento della propria
esposizione debitoria ex art. 67, comma 3, lett. d), del Regio Decreto 16 marzo
1942, n. 267 e successive modifiche (cosiddetta “legge fallimentare®) e,
conseguentemente, la ricapitalizzazione di Premafin attraverso un aumento di
capitale riservato a Unipo! (I"Aumento di Capitale Premafin”);

- I'approvazione da parte del’Assemblea Straordinaria di Fondiaria-Sai di un aumento
di capitale sociale per un ammontare di Euro 1.100 milioni, funzionale al proprio
rafforzamento patrimoniale, in conformita con quanto richiesto dall'lSVAP (ora

IVASS) con provvedimento in data 10 gennaio 2012 ('"Aumento di Capitale
Fondiaria-Sai");

- 'approvazione da parte delfAssemblea Straordinaria di Unipol di un aumento di
capitale sociale per un ammontare di Euro 1.100 milioni, finalizzato a dotare Unipol
delle risorse necessarie (i) per sottoscrivere 'Aumento di Capitale Premafin e (ii) per
dotare Unipol Assicurazioni delle risorse finanziarie e patrimoniali necessarie per
concorrere, nel contesto della Fusione, al rafforzamento patrimoniale di Fondiaria-
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Sai;

- in data 19 luglio 2012, a seguito dell'ottenimento dalle Autorita competenti
(CONSOB, Autorita Garante della Concorrenza e del Mercato, ISVAP, Banca
d'italia, Autorita di vigilanza estere) delle autorizzazioni e delle esenzioni per
facquisto del controlio diretto su Premafin, e dunque del controllo indiretto su
Fondiaria-Sai e su Milano Assicurazioni e sulle altre societa da queste ultime
controllate, Unipol ha sottoscritto e liberato complessive n. 1.741.239.877 azioni
ordinarie Premafin — emesse a fronte dell’Aumento di Capitale di Premafin, riservato
a Unipol, deliberato dall’Assemblea straordinaria di Premafin del 12 giugno 2012 —

e, per l'effetto, Unipol ha acquistato il controllo diretto su Premafin e dunque il
controllo indiretto su Fondiaria-Sai e su Milano Assicurazioni;

- in data 13 settembre 2012, & stata data esecuzione al’Aumento di Capitale
Fondiaria-Sai, con lintegrale sottoscrizione delle n. 916.895.448 azioni ordinarie
Fondiaria-Sai e delle n. 321.762.672 azioni di risparmio di categoria “B” Fondiaria-
Sai complessivamente offerte in opzione ai soci di Fondiaria-Sai;

- nelle Assemblee Ordinarie del 18 settembre 2012, 30 ottobre 2012 e 30 novembre
2012, Premafin, Fondiaria-Sai e Milano Assicurazioni hanno proceduto,
rispettivamente, al rinnovo dei propri Consigli di Amministrazione;

- in occasione della riunione del 14 novembre 2012, il Consiglio di Amministrazione di
Unipol, previo riscontro da parte del medesimo Consiglio dell'esistenza dei
presupposti e delle condizioni per I'esercizio dell’attivita di direzione e coordinamento
sul gruppo Premafin/Fondiaria-Sai, ha manifestato la volonta di procedere in tal
senso, comunicando pertanto aliSVAP, in data 19 novembre 2012, il nuovo
perimetro del Gruppo Assicurativo Unipol.

Il Progetto di Fusione

L'iter societario di Fusione, come anticipato in Premessa, si & avviato a fine
dicembre 2012 mediante I'approvazione, del Progetto di Fusione, depositato presso le
sedi sociali delle societa coinvolte in data 28 gennaio 2013.

Nei prossimi mesi, una volta ottenute dalle competenti Autorita di Vigilanza (come
infra meglio precisato) le necessarie autorizzazioni, le Assemblee Straordinarie dei Soci
delle societa interessate saranno chiamate ad approvare il Progetto di Fusione; a tal
riguardo, si precisa che la Fusione sara sottoposta all'approvazione anche del’Assemblea
Speciale degli Azionisti di risparmio di Milano Assicurazioni e che, laddove tale Assemblea
non dovesse approvarla, si procedera in ogni caso alla fusione di Unipol Assicurazioni e di
Premafin in Fondiaria-Sai e, al tempo stesso, Milano Assicurazioni rimarra una compagnia
assicurativa distinta. In questo scenario, i motivi del programmato Progetto di Fusione di
seguito descritti rimarrebbero immutati per le tre societa che ne sarebbero interessate.

Si segnala che, al fine di poter procedere alla realizzazione della Fusione, Unipol
Assicurazioni, Milano Assicurazioni e Fondiaria-Sai hanno provveduto, in data 28
dicembre 2012, a chiedere congiuntamente all'lSVAP (ora IVASS), ai sensi di quanto
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disposto dagli artt. 23 e seguenti del Regolamento ISVAP n. 14 del 2008, attuativo dell'art.
201 del Decreto Legislativo 7 settembre 2005, n. 209, il rilascio del preventivo
provvedimento di autorizzazione (i) alla Fusione e (i) alle modifiche statutarie da
quest'ultima dipendenti. L''VASS, con nota del 15 gennaio u.s., ha comunicato alle societa
istanti I'avvio del relativo procedimento a far data dal 28 dicembre 2012. |i
perfezionamento della Fusione &, altresi, subordinato all'approvazione da parte di Banca
di ltalia, della COVIP e delle ulteriori competenti Autorita di Vigilanza estere.

Ai fini civilistici, la Fusione produrra effetti, ai sensi dell'art. 2504 bis del codice civile,
dalliscrizione delf'atto di Fusione presso il Registro delle Imprese della sede
dellincorporante, ovvero dalla data successiva indicata nelf'atto di Fusione (la "Data di
efficacia”). Ai fini contabili, le operazioni effettuate dalle incorporande saranno imputate al
bilancio dell'incorporante a far tempo dal 1° gennaio del'anno in cui la Fusione produrra i
propri effetti civilistici. Dalla stessa data decorreranno anche gli effetti fiscali; si rileva che,

sulla base di valutazioni interne ancora in corso, la Data di efficacia della Fusione potra
cadere nel secondo semestre 2013.

La societa assicurativa incorporante (‘FONDIARIA — SAI") allatto della fusione
subentrera pertanto automaticamente in tutti i rapporti giuridici attivi e passivi facenti capo a
Unipol Assicurazioni, Premafin ed, eventualmente, Milano Assicurazioni (inclusi i rapporti di
favoro), mutera la denominazione sociale in “UnipolSai Assicurazioni S.p.A.” ("UnipolSai”) e
avra la sede legale e della direzione generale a Bologna.

In tale contesto, in UnipolSai per le attivita legate alla distribuzione sara mantenuto
un assetto di tipo divisionale, con l'obiettivo di valorizzare le attuali reti distributive ed i
rispettivi marchi, perseguendo parimenti I'obiettivo di garantire un ottimale posizionamento
delle stesse sul territorio ed un miglioramento della loro redditivita. Al tempo stesso, per le
attivita tecniche — assuntive e liquidative — verra perseguito, sin dalla data di efficacia della
Fusione, un coordinamento unitario per linea di business.

Motivi del programmato Progetto di Fusione

il Progetto di Fusione mira alla creazione di una compagnia di primario rilievo nel
settore assicurativo, di respiro e dimensione europea, in grado di competere
efficacemente con i principali concorrenti e di creare valore per tutti gli azionisti interessati
e, nel contempo, di realizzare il salvataggio e il rafforzamento patrimoniale di Premafin e
Fondiaria-Sai, tramite il perseguimento dei seguenti prioritari obiettivi:

(@a) in termini di governo, migliorare e razionalizzare [lattivitd di direzione e
coordinamento di UnipolSai. Difatti, sebbene alla data odierna Unipol gia eserciti la
direzione e il coordinamento da una parte sulla controllata Unipol Assicurazioni e
dallaltra parte, tramite la controllata Premafin, su Fondiaria-Sai che a sua volta
controlla Milano Assicurazioni, la presenza di una catena partecipativa articolata su
piu livelli rende tale esercizio piu oneroso e complesso; ad esito della Fusione,
invece, Unipol, controllando direttamente UnipolSai, potra piu agevolmente
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esercitare su di essa l'attivita di direzione e coordinamento;

(bb) per quanto concerne gli obiettivi industriali, e coerentemente con il percorso
strategico finora intrapreso dal Gruppo Unipol, focalizzare la mission sul business
assicurativo, in linea con la visione del Gruppo che mira a consolidare la propria
posizione competitiva nel mercato assicurativo, per redditivita, qualita del servizio
al cliente ed innovazione. Tale visione potra essere raggiunta attraverso tre
direttrici di lavoro principali miranti a:

- la ristrutturazione del business di Fondiaria-Sai, atta a migliorarne la
redditivita;

- il consolidamento delle attivita operative di supporto, attraverso la messa in
comune di risorse e strutture sia nelle sedi operative direzionali di Bologna e
Milano sia in tutte le altre sedi di lavoro sul territorio nazionale, al fine di

conseguire economie di scala ed una maggiore efficacia dei servizi a supporto
della rete commerciale;

- la creazione di una piattaforma comune a tutti i marchi, che assicuri
'innovazione dei processi commerciali, per aumentare la produttivita della rete
agenziale ed il livello di servizio al cliente.

(cc) relativamente agli obiettivi economico-finanziari, rafforzare la struttura patrimoniale
e di solvibilita della nuova entita, garantendo il supporto alla realizzazione degli
interventi del Piano Industriale Congiunto ed alle conseguenti prospettive di

sinergia dal punto di vista industriale e strategico, con l'obiettivo di accrescere
valore per tutti i soci.

Dismissioni

Si ricorda, inoltre, che, l'Autorita Garante della Concorrenza e del Mercato
("AGCM"), con provvedimento n. 23678 del 19 giugno 2012, caso C11524 del 19 giugno
2012, ha autorizzato l'operazione di integrazione tra il Gruppo Unipol e il Gruppo
Premafin/Fondiaria-Sai, prescrivendo determinate misure ai sensi dell'art. 6, comma 2,
della legge n. 287/90. Tali prescrizioni prevedono la dismissione da parte del Gruppo
Assicurativo Unipol di societa e/o uno o piu rami d'azienda composti, tra I'altro, da marchi,
contratti di assicurazione di agenzia, infrastrutture e risorse per garantire 'operativita dei
rami stessi, per un importo totale di circa euro 1,7 miliardi di premi (la “Dismissione”).

Allo stato il Gruppo Unipol e KPMG Advisory S.p.A., advisor incaricato per la
procedura di dismissione, stanno ponendo in essere tutte le attivita funzionali
all'identificazione del perimetro degli assets oggetto della Dismissione e all'avvio della
relativa procedura. La procedura di Dismissione si articolera in un contesto competitivo a
cui verranno invitati i principali operatori industriali italiani ed esteri e gli investitori
finanziari che risultino interessati.

Si ricorda altresi che, in data 4 ottobre 2012, Unipol ha presentato ricorso dinanzi al
Tribunale Amministrativo per il Lazio (if "“TAR") per I'annullamento, previa sospensione
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degli effetti, del Provvedimento, nonché di ogni altro atto anteriore o conseguente o,
comunque, allo stesso connesso, con specifico riferimento ad alcuni profili delle misure
prescritte dal’AGCM che, ad avviso di Unipol, sono da ritenersi eccessivamente gravose
rispetto agli impegni presentati dal Gruppo Unipol ed ai precedenti della stessa AGCM.

All'esito dell’'udienza tenutasi in data 30 ottobre 2012, il TAR, a fronte della rinuncia
da parte di Unipol alle misure cautelari, ha fissato 'udienza per 'esame nel merito al 24

aprile 2013. Nel frattempo, la procedura di dismissione proseguira senza soluzione di
continuita.

Alla luce di tutto quanto precede, si prevede che la Dismissione possa essere
completata a valle dell’efficacia civilistica della Fusione e, ovviamente, avverra nel rispetto
dell'apposita procedura sindacale, che sara avviata ai sensi dell'art. 47 della legge
428/1990 e delle norme contrattuali del settore assicurativo.

Conseguenze giuridiche, economiche e sociali per i lavoratori e misure previste nei
confronti degli stessi

Ai sensi e per gli effetti dellart. 2112 del codice civile, i rapporti di lavoro del
personale interessato dalla Fusione proseguiranno senza soluzione di continuita con
UnipolSai, cui alla Data di efficacia verra trasferito il personale operante in Unipol
Assicurazioni, Premafin ed, eventualmente, Milano Assicurazioni, nonché il relativo TFR
maturato dai dipendenti interessati alla Data di efficacia.

UnipolSai continuera a dare applicazione ai trattamenti economici e normativi
previsti dal C.C.N.L. vigente per le imprese di assicurazione e continuera ad applicare i
contratti integrativi aziendali (CIA) in essere presso ciascuna delle societa interessate alla
Fusione, sino alla loro naturale scadenza; con riferimento al personale proveniente da
Premafin, in cui non & stata definita una contrattazione integrativa aziendale, si prevede
I'applicazione del CIA di Unipol sottoscritto in data 8 ottobre 2011.

Il Progetto di Fusione dovra portare, in conformitd con quanto previsto dal Piano
Industriale Congiunto, alla realizzazione di soluzioni organizzative coerenti con gli obiettivi
di miglioramento della produttivita e della competitivita e finalizzate a garantire il
superamento delle oggettive duplicazioni presenti allo stato nelle strutture organizzative da
integrare: in particolare, ogni funzione aziendale — che oggi & affidata a unita organizzative
distinte nelle singole societa interessate dalla Fusione — dovra essere unificata in un unico
centro di responsabilita allinterno dell'organigramma di UnipolSai.

Al tempo stesso, I'assetto organizzativo che si andra a prefigurare dovra tener
conto delle sopracitate disposizioni ricevute dal’AGCM, con riferimento agli impegni
assunti di dismissione di portafoglio premi e relative strutture organizzative correlate.

Il disegno organizzativo, che UnipolSai intende realizzare, mira a razionalizzare ed
a concentrare, sulla base del principio della specializzazione, le attivitad nelle diverse sedi
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di lavoro, al fine di perseguire una piu produttiva, efficiente e reale qualificazione delle
stesse, evitando parcellizzazioni e frammentazioni dei processi aziendali.

In particolare:
le sedi operative direzionali saranno Bologna e Milano/San Donato Milanese.

Per le sedi di Torino e Firenze si procedera con una progressiva specializzazione
delle strutture e la concentrazione di attivita relative al medesimo ambito
funzionale, individuate per qualificare industrialmente tali due sedi.

Per quanto riguarda le attuali ulteriori sedi di Roma (fatte salve le attivita di tipo
istituzionale e rappresentativo), Padova e Napoli, il processo di ottimizzazione delle
strutture prevede la razionalizzazione delle attivita con focalizzazione su attivita di
tipo commerciale e liquidativo.

Per quanto concerne i Centri di Liquidazione Sinistri e gli Ispettorati Commerciali, si
provvedera ad una razionalizzazione delle diverse sedi, tendenzialmente a
carattere provinciale, ottimizzando la distribuzione territoriale in funzione delle
esigenze operative.

A seguito della realizzazione dei necessari processi di dismissione, cui si

aggiungeranno le attivitd di riorganizzazione e ristrutturazione del perimetro societario
sopra richiamate, gli obiettivi del Piano Industriale Congiunto prevedono un volume di euro
15,6 miliardi di premi per 'anno 2015 ed un correlato organico a regime — per gli effetti
delle azioni di cui sopra (cessione premi e sinergie operative) - di 5.925 addetti con una
contrazione degli organici complessivi stimata in 2.240 unita rispetto agli addetti all'attuale
volume di premi.

Al raggiungimento di tale obiettivo di organico concorreranno:

La cessione degli addetti insieme al portafoglio da dismettere cui afferiscono, da
identificare (anche in base all'interesse che il Mercato dimostrera) in ottemperanza
alle disposizioni assunte dalf AGCM sopra richiamate e seguendo le disposizioni di
legge in materia di trasferimento di ramo d’azienda; in tal senso, si precisa che ci si
riserva di comunicare il numero definitivo degli addetti interessati, nel rispetto della

procedura di cui allart. 47 della Legge 428/1990 e alle norme contrattuali del
settore assicurativo;

L’attivazione dei seguenti strumenti:
> ricorso ad incentivi all'esodo;

» ricorso ~ tramite accordo sindacale - alla sezione straordinaria del Fondo di
Solidarieta per il settore assicurativo, nelle modalitd e nei termini previsti

dall'allegato n° 10 del vigente CCNL ANIA e dall'art. 8 del decreto ministeriale
33/2011.

Al fine di agevolare il raggiungimento degli obiettivi di costo correlati al corretto

dimensionamento dell’'organico a regime, le Societa interessate alla Fusione convengono
sulla necessita/opportunita, qualora necessario, di far inoltre ricorso ai seguenti strumenti,
secondo criteri e modalita possibilmente da concordare in sede sindacale:
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» sospensione temporanea dell’attivita lavorativa, tramite accordo sindacale in
applicazione di quanto previsto dalla sezione ordinaria del Fondo di Solidarieta
per il settore assicurativo, anche come forma di accompagnamento per
I'accesso alla sezione straordinaria;

» riduzione delf'orario di lavoro, previo accordo sindacale, anche in concorso con

quanto previsto dalla sezione ordinaria del Fondo di Solidarieta per il settore
assicurativo;

» mobilita territoriale, pur nell'intento di contenerne per quanto possibile I'utilizzo,
come strumento indefettibile per la migliore organizzazione aziendale, al fine di
perseguire un'effettiva razionalizzazione delle sedi e assicurare la migliore
sostenibilita occupazionale. La mobilitA sard accompagnata da specifici
interventi agevolativi ed, in sede attuativa, si terra conto di comprovate e
particolari ragioni personali o familiari, fatte salve le ineludibili e prioritarie
esigenze di carattere tecnico, produttivo e organizzativo;

> riconversione e riqualificazione professionale tramite appositi percorsi formativi,
ferme restando le attivita che saranno destinate sulle singole sedi e tenendo
conto delle Aree professionali di appartenenza del personale interessato; i piani
formativi saranno approfonditi con le Organizzazioni Sindacali Aziendali, anche
per valutarne la realizzazione, attraverso I'impiego, previo accordo sindacale,
del Fondo Banche Assicurazioni — F.B.A.

In ogni caso, si fara ricorso a tutte le opportune misure finalizzate a raggiungere gli
obiettivi sulle sinergie di costo previsti nel'ambito del Piano Industriale Congiunto
(a titolo esemplificativo e non esaustivo: passaggio ad orario part time,
contenimento del lavoro straordinario, esaurimento delle ferie arretrate, blocco del
turn-over e prioritario riferimento al personale gia dipendente per la copertura delle
posizioni vacanti, passaggi o distacchi presso altre societa del Gruppo con priorita
negli inserimenti anche presso le societa diversificate, supporto avvio attivita
imprenditoriali).

Si ricorda che, qualora 'Assemblea speciale degli azionisti di risparmio di Milano
Assicurazioni non approvasse la Fusione, ad UnipolSai sara trasferito il personale operante
in Unipol Assicurazioni e in Premafin, mentre Milano Assicurazioni rimarra una compagnia
assicurativa distinta e continuera ad essere controllata da UnipolSai. In questo scenario, le
conseguenze sopra descritte, comunque, riguarderebbero congiuntamente sia UnipolSai sia
Milano Assicurazioni e nel loro complesso risulterebbero identiche, perché fra le due societa
~ seppur rimanendo due soggetti giuridici distinti ~ si attuerebbero tutte le reciproche
sinergie, tramite la stipulazione di appositi contratti di servizio ovvero I'applicazione degli
istituti contrattualmente previsti dalla normativa in materia di rapporti di lavoro (es. distacco,
cessione di contratto, ecc.), al fine di rispettare gli obiettivi previsti nel Piano Industriale del
Gruppo Unipol richiamato in Premessa.

Alla luce di quanto sopra illustrato, con la presente comunicazione si da awvio alla
procedura di confronto sindacale che, come previsto dagli articoli 15 e 16 del CCNL si
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svolgera a livello della Capogruppo e con una delegazione sindacale costituita secondo le
modalita di cui alf'art. 11 dello stesso CCNL.

Si rimane owviamente a disposizione in sede di confronto per tutti gli
approfondimenti ed i chiarimenti richiesti in merito ai motivi del programmato Progetto di
Fusione, alle sue conseguenze giuridiche, economiche e sociali per i lavoratori e alle
misure previste nei confronti di questi ultimi.

Distinti saluti.
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